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Паспорт программы  
развития университета  
на период до 2024 года

Наименование субъекта 
бюджетного планирова-
ния (главного распоряди-
теля средств федерально-
го бюджета)

Федеральное государственное бюджетное образователь-
ное учреждение высшего профессионального образова-
ния «Уральский государственный университет путей со-
общения»

Наименование Программы Программа развития университета на период до 2024 года

Ответственный исполнитель 
Программы

Ректор университета

Основные разработчики 
Программы

Первый проректор, проректор по учебной работе и связям 
с производством, проректор по научной работе, прорек-
тор по международным связям, проректор по капиталь-
ному строительству и инфраструктуре, директора ЧИПС 
УрУПС, КИЖТ УрГУПС, ПИЖТ УрГУПС, директора филиалов 
УрГУПС в гг  Тюмень, Нижний Тагил, Златоуст, директора 
колледжей ЖТ, МК, руководители управлений и отделов 

Участники Программы Профессорско-преподавательский состав УрГУПС, сту-
денты, слушатели, заказчики образовательных услуг, ве-
дущие работодатели региона (Свердловская, Ю–Ураль-
ская, Горьковская железные дороги), партнеры УрГУПС 
в образовательной сфере

Основные регламентиру-
ющие документы и про-
граммно —  целевые ин-
струменты Программы

– Федеральный закон от 29 декабря 2012 г  № 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации» 

– Федеральная целевая программа развития образова-
ния на 2016–2020 годы (утверждена Постановлением 
Правительства РФ от 23 мая 2015 г  № 497) 

– Государственная программа Российской Федерации 
«Развития образования» на 2013–2020 годы 

– Концепция Федеральной целевой программы разви-
тия образования на 2016–2020 годы (Утверждена рас-
поряжением Правительства Российской Федерации 
от 29 декабря 2014 года № 2765-р) 

– План мероприятий («дорожная карта») «Изменения 
в отраслях социальной сферы, направленные на по-
вышение эффективности образования и науки» (Ут-
вержден распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 30 апреля 2014 года № 722-р) 
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– Стратегия развития железнодорожного транспорта 
в Российской Федерации до 2030 года (Утверждена 
распоряжением Правительства Российской Федера-
ции от 17 июня 2008 года № 877-р) 

– Транспортная стратегия Российской Федерации на 
период до 2030 года (Утверждена распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 22 ноября 
2008 года № 1734-р, в редакции распоряжением Пра-
вительства Российской Федерации от 11 июня 2014 
года № 1032-р) 

– О реализации Национальной технологической ини-
циативы (утверждена Постановлением Правитель-
ства РФ от 18 апреля 2016 г  № 317) 

– Указ Президента Российской Федерации от 1 декабря 
2016 года № 642 «О Стратегии научно-технологиче-
ского развития Российской Федерации» 

– Указ Президента Российской Федерации от 9 мая 
2017 года № 203 «О Стратегии развития информаци-
онного общества на 2017–2030 годы» 

– О Стратегии научно —  технологического развития 
Российской Федерации (Утверждена распоряжени-
ем Правительства Российской Федерации от 24 июня 
2017 года № 1325-р) 

– Программа «Цифровая экономика Российской Феде-
рации» (Утверждена распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 28 июля 2017 года № 1632-
р) 

– Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 
2018 года № 204 «О национальных целях и стратеги-
ческих задачах развития Российской Федерации на 
период до 2024 года 

– Типовое положение об образовательном учрежде-
нии высшего профессионального образования (выс-
шем учебном заведении) (утверждено Постановлени-
ем Правительства Российской Федерации от 14 фев-
раля 2008 года № 71) 

– Документ руководителя Федерального агентства 
железнодорожного транспорта от 01 06 2018 года 
№ ВЧ-32/3695-ис 

Цель Программы
Целью Программы развития университетского комплекса является удовлетворение 

потребностей транспортной отрасли региона в высококвалифицированных кадрах, на-
учных исследованиях и инженерных разработках 

Перечень целевых индикаторов успешности реализации Программы
Целевые индикаторы:

— средний балл ЕГЭ студентов, принятых по результатам ЕГЭ на очное обучение;
— численность студентов, принятых по результатам целевого приема на первый курс 
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на очную форму обучения по программам бакалавриата и специалитета;
— удельный вес численности приведенного контингента обучающихся по програм-

мам магистратуры в общей численности приведенного контингента, обучающихся 
по образовательным программам высшего образования;

— удельный вес численности приведенного контингента иностранных обучающихся 
в общей численности приведенного контингента обучающихся;

— численность слушателей, прошедших обучение в вузе по программам повышения 
квалификации и переподготовки;

— процент выпускников, распределенных по договорам с работодателями,%;
— число публикаций, индексируемых в информационно-аналитической системе на-

учного цитирования: Web of Science в расчете на 100 НПР, единиц Scopus в расчете 
на 100 НПР;

— доля доходов от НИОКР в общих доходах вуза;
— количество защит:
— докторских диссертаций, единиц;
— кандидатских диссертаций, единиц;
— доля молодых научно-педагогических работников в возрасте до 40 лет;
— доля НПР, прошедших повышение квалификации в течение отчетного периода;
— число НПР университета, участвующих в различных формах академической мобиль-

ности, в общей численности НПР;
— число зарубежных НПР, принявших участие в различных формах образовательной 

и научной деятельности вуза, человек;
— численность зарубежных ведущих профессоров, преподавателей и исследователей, 

работающих в университете не менее 1 триместра, человек;
— количество документов в электронной библиотеке университета, размещенных в от-

крытом доступе, тыс  единиц;
— доля обучающихся, принимающих участие во внеучебных мероприятиях различной 

направленности, в общем числе обучающихся очной формы обучения, процентов;
— общая площадь построенных или модернизированных социально-культурных и спор-

тивно-оздоровительных объектов, тыс  кв  м 

Ожидаемые результаты реализации Программы
По итогам выполнения Программы должны получить следующие результаты:

— повышение качества подготовки специалистов, модернизация содержания и техно-
логий профессионального образования, открытие новых специальностей и направ-
лений подготовки в соответствии с требованиями современной экономики, науки, 
образования и изменяющихся запросов населения;

— результативность вклада в кадровое обеспечение  Число научно-педагогических 
работников с учеными степенями и званиями увеличится, вырастет доля молодых 
кандидатов и докторов наук;

— повышение эффективности научной деятельности;
— выполнение (и перевыполнение) критериев мониторинга эффективности вузов;
— обновление и создание современной инфраструктуры, соответствующей динами-

ке развития университета;
— обеспечение эффективного взаимодействия с ведущими работодателями по подго-

товке высококвалифицированных кадров для железнодорожного транспорта 
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Введение

Разработка программы развития Уральского государственного университета путей 
сообщения на период до 2024 года (далее —  Университет) —  это объективный, необхо-
димый и целенаправленный процесс по обеспечению стабильного функционирования 
вуза на основе достижения качественно новых, более высоких показателей по всем на-
правлениям деятельности 

Разработка стратегических направлений и способов долгосрочного развития уни-
верситетского комплекса становится возможным благодаря устойчивому повышению 
благосостояния российских граждан, национальной безопасности, динамичному разви-
тию экономики, укреплению позиций России в мировом сообществе  В условиях долго-
срочного развития и решения задач перехода к инновационной социально ориентиро-
ванной экономике они подкреплены антикризисными мероприятиями Правительства РФ 
по предотвращению негативных социально-экономических последствий  Переход нашей 
страны к инновационным способам производства, наукоемким технологиям ставит пе-
ред наукой и образованием новые задачи 

Программа разработана с опорой на традиции шестидесятилетней истории разви-
тия Уральского государственного университета путей сообщения, на опыт подготовки спе-
циалистов для железнодорожного транспорта для Уральского региона и России, на осно-
ве использования лучших достижений отечественных и зарубежных вузов 

Анализ и результаты деятельности коллектива позволяют сделать вывод: нам уда-
лось преодолеть ряд проблем и добиться по многим направлениям ощутимых успехов  
УрГУПС, представляющий сегодня вертикально интегрированный образовательный ком-
плекс, последние годы входит в сотню лучших вузов России и стран СНГ, в десятку луч-
ших вузов России по трудоустройству выпускников, второй по привлекательности для 
абитуриентов среди 40 вузов Свердловской области, имеет финансовую устойчивость 
и стабильность  УрГУПС, являясь одним из ведущих вузов и единственным в сфере подго-
товки инженеров железнодорожного транспорта в Уральском регионе России, электро-
энергетики, робототехники, компьютерных и инфокоммуникационных технологий, эко-
номистов и менеджеров, активно реагирует на требования рынка потребителей образо-
вательных услуг, рынка труда 

Развитие территориальных подразделений
Уральский государственный университет путей сообщения представляет собой 

крупный региональный многопрофильный технический университет, который главным 
образом ориентирован на кадровое обеспечение железнодорожного транспорта Сред-
него и Южного Урала  Структурные подразделения университета расположены в Сверд-
ловской, Челябинской, Тюменской и Курганской областях, Пермском крае  Университет 
в образовательном пространстве Уральского федерального округа как широкопрофиль-
ный транспортный вуз занимает важнейшее положение  Так, в настоящее время универ-
ситетский комплекс УрГУПС включает 6 филиалов, расположенных на территории пяти 
субъектов РФ  В составе университета действует Челябинский институт путей сообщения, 
Пермский и Курганский институты железнодорожного транспорта, осуществляющие под-
готовку кадров транспортных профессий всех уровней 

Структура подготовки специалистов определяется потребностями основных за-
казчиков —  предприятиями транспортного комплекса Уральского региона, Пермского 
края, Курганской, Свердловской, Тюменской, Челябинской областей, Ханты-Мансийско-
го и Ямало-Ненецкого округов в предоставлении образовательных услуг в сфере высше-
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го, среднего и дополнительного профессионального образования  Одним из важнейших 
направлений развития университета является модернизация, укрепление и совершен-
ствование организационной структуры вертикально интегрированного научно-образо-
вательного комплекса университета, развитие филиалов и колледжей как неотъемлемой 
части университета 

Состав территориальных подразделений университета
Челябинский институт путей сообщения (ЧИПС —  филиал УрГУПС)
Курганский институт железнодорожного транспорта (филиал УрГУПС)
Пермский институт железнодорожного транспорта (ПИЖТ —  филиал УрГУПС)
Филиал УрГУПС в г  Златоусте
Филиал УрГУПС в г  Нижнем Тагиле
Филиал УрГУПС в г  Тюмени
Колледж железнодорожного транспорта УрГУПС
Медицинский колледж УрГУПС
Представительство УрГУПС в г  Карталы 

В филиалах и колледжах обучается около половины списочной численности студен-
тов УрГУПС по программам высшего, среднего и дополнительного профессионального 
образования  Обучение ведется как по дневной, так и по заочной формам, причем почти 
100 % студентов обучаются по базовым транспортным специальностям 

В соответствии с лицензиями, территориальные подразделения университета реа-
лизуют основные образовательные программы по 9 укрупненным группам специально-
стей Общероссийского классификатора, 5 направлениям подготовки и специальностям 
ВО, 10 специальностям СПО, 29 профессиям профессиональной подготовки рабочих мас-
совых профессий железнодорожного транспорта, дополнительным образовательным 
программам довузовской подготовки, профессиональной переподготовки и повышения 
квалификации руководящих работников, специалистов и рабочих по профилю основных 
образовательных программ 
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1. Общие принципы развития  
отраслевого образования

Целью Программы развития университета является проектирование оптимальных 
условий для эффективной инновационной деятельности университетского комплекса, 
определению путей и способов достижения качественно нового уровня функциониро-
вания университета как ведущего научно-образовательного центра Среднего Урала, эф-
фективно осуществляющего образовательную и научную деятельность, подготовку про-
фессиональных кадров для железнодорожного транспорта 

Данные цели и нижеизложенные принципы развития Уральского государственного 
университета как отраслевого вуза органически вытекают из документа «Стратегия раз-
вития железнодорожного транспорта в Российской Федерации до 2030 года» (утвержде-
на Распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 июня 2008 года № 877-р), 
особенно из разделов Стратегии:

— основные направления научных исследований в области железнодорожного транс-
порта;

— развитие человеческих ресурсов в сфере железнодорожного транспорта 

Для достижения указанных целей коллектив УрГУПС руководствуется следующими 
принципами развития отраслевого образования:

— реализация мероприятий по удовлетворению потребностей транспортной отрас-
ли региона в опережающей подготовке инженерно-технических специалистов для 
развивающегося транспортного комплекса, переподготовке высококвалифициро-
ванных специалистов, повышении квалификации работников предприятий, повы-
шении качества всей деятельности вуза и переводе университета на траекторию 
устойчивого динамичного развития в условиях рыночной экономики;

— развитие и углубление фундаментальных, прикладных научных исследований, ин-
новационной деятельности, разработка и внедрение инновационных технологий 
в науке и расширение инженерных услуг;

— оптимизация контингента студентов с учётом использования выпускников вузов на 
инженерных должностях предприятий железнодорожного транспорта;

— повышение качества подготовки специалистов на основе единства учебного и на-
учного процессов в сочетании с углубленной практической подготовкой, развитие 
системы непрерывного многоуровневого образования с широким использованием 
инновационных образовательных технологий, развитие системы дистанционного 
образования на базе университетского электронного ресурсного центра, внедре-
ние лучшего мирового и отечественного опыта образовательной деятельности, на-
учных исследований и инженерных разработок;

— укрепление единства и совершенствование структуры вертикально интегрирован-
ного научно-образовательного комплекса, развитие филиалов и колледжей как не-
отъемлемой части университета, дальнейшее расширение прав структурных под-
разделений и филиалов университета;

— укрепление кадрового потенциала УрГУПС путем привлечения и подготовки научно-
педагогических кадров, непрерывного улучшения условий работы ППС и персонала, 
оптимизации системы мотивации труда, повышение статуса и социальной защищен-
ности преподавателей и сотрудников, создание кадрового резерва университета;

— всесторонняя поддержка молодых ученых и преподавателей, развитие и поддерж-
ка их творческого потенциала, создание системы внутреннего аудита работы про-
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фессорско-преподавательского состава и сотрудников университета, внедрение си-
стемы критериев оценки всех видов их деятельности;

— системный анализ, диагностика и мониторинг потребностей рынка труда, рынков 
образования и научных исследований, развитие механизмов обратной связи заин-
тересованных сторон, укрепление конкурентоспособности вуза, повышение его вос-
требованности на рынке образовательных услуг и научных исследований;

— комплексная модернизация материальной базы, учебно-производственного и опыт-
но-лабораторного оборудования университета, совершенствование и широкое вне-
дрение информационных технологий во все виды деятельности университета (ин-
форматизация вуза), развитие инфраструктуры вуза для обеспечения потребностей 
научно-образовательной деятельности;

— формирование учебно-лабораторной базы для специалистов инновационных на-
правлений развития транспортного производства;

— обеспечение прочной финансово-экономической базы университета, расширение 
гласной и прозрачной финансовой политики, функционирование эффективной си-
стемы планирования, учета и контроля расходования материальных и финансовых 
ресурсов;

— формирование системы социальных условий для развития внеучебной воспитатель-
ной работы, для личностного, профессионального и социального роста студентов 
и сотрудников университета, содействие в обеспечении участия студентов универ-
ситета в инновационных молодёжных проектах: «Новое звено», World Skills, Инже-
нерных школах и др ;

— объединение совместных усилий УРГУПС, предприятий и организаций по гаранти-
рованному обеспечению транспортной отрасли региона высококвалифицирован-
ными кадрами 
Программа развития университета представляет собой модель достижения стра-

тегических целей, которые формируются коллективом УрГУПС и согласуются со страте-
гическими целями Федерального агентства железнодорожного транспорта Российской 
Федерации, Уральского федерального округа, региона, и основывается на директивных 
документах федерального и регионального уровней, положения которых рассматрива-
ются как ключевые ориентиры и направления, определяющие основной вектор страте-
гического развития Университета 

Программа стратегического развития Уральского государственного университета 
путей сообщения на период 2018–2024 гг  опирается на накопленный в предыдущие годы 
образовательный, научно-исследовательский и материально-технический потенциал Уни-
верситета, опыт образовательной и научно-исследовательской деятельности Универси-
тета, а также на опыт передовых отечественных и мировых университетов 

Настоящая Программа является руководящим документом для всех подразделений, 
сотрудников, аспирантов и студентов УрГУПС в своей деятельности и определяет основ-
ные подходы принятия решений в университете для обеспечения качественного образо-
вательного процесса, развития науки, способствующих инновационному развитию и эф-
фективному функционированию железнодорожного транспорта Российской Федерации 

Основные приоритеты деятельности Университета:
— функционирование Университета как государственного образовательного учреж-

дения, нацеленного на качественное и эффективное выполнение государственно-
го задания по реализации программ подготовки бакалавров, специалистов, маги-
стров, кадров высшей квалификации и среднего профессионального образования, 
а также выполнение значимых для экономики, общества и государства проектов на-
учно-исследовательской и внедренческой деятельности;
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— обеспечение высокого качества образовательной и научно-исследовательской де-
ятельности по приоритетным направлениям развития науки, техники и технологий 
и постоянное совершенствование деятельности Университета;

— всемерная поддержка талантливой молодежи в среде студентов, аспирантов, мо-
лодых ученых, создание условий для ее профессионального развития и привлече-
ния интеллектуальных ресурсов для реализации образовательных и научно-иссле-
довательских проектов;

— развитие интеграционных процессов взаимодействия Университета по всем направ-
лениям деятельности с организациями научно-производственной и образователь-
ной сферы, государственными структурами на принципах взаимовыгодного пар-
тнерства и сотрудничества;

— создание стабильных финансовых условий функционирования Университета и по-
стоянное обновление материально-технической базы образовательной и научно-
исследовательской деятельности как фактора повышения их эффективности и ре-
зультативности 

— координация совместной деятельности всех структурных подразделений по выпол-
нению программ подготовки высококвалифицированных кадров для железнодо-
рожного транспорта и других отраслей промышленности Российской Федерации, 
путем решения научных, технических и технологических проблем, в том числе пу-
тем коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности 
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2. Формирование единого образовательного 
пространства вузов транспорта

Стратегической целью образовательной деятельности любого университета явля-
ется непрерывное совершенствование, повышение качества подготовки специалистов, 
расширение спектра предоставляемых образовательных услуг, обеспечение непрерыв-
ного фундаментального образования высокого уровня, отвечающего современным по-
требностям экономики транспортной отрасли страны 

Реализация данных положений базируется на образовательной деятельности, при-
званной обеспечить:

— углубление отраслевой направленности, расширение спектров подготовки, пере-
подготовки и повышения квалификации кадров для транспорта и отраслей, обеспе-
чивающих его работу;

— единство учебной, научной, творческий деятельности, позволяющее студентам 
приобрести глубокие научные знания, профессиональные навыки, умения учиться 
и в полной мере реализовать свой творческий потенциал;

— повышение качества, преемственности и актуализация образовательных программ 
среднего профессионального образования, бакалавриата, специалитета, магистра-
туры, аспирантуры, дополнительного образования, направленных на формирова-
ние и развитие компетенций, обеспечивающих быструю адаптацию выпускников 
к условиям профессиональной деятельности;

— непосредственное взаимодействие учебно-методических комиссий по специаль-
ностям (направлениям), реализуемым вузами транспорта, конференции разработ-
чиков образовательных программ с формированием решений конференций;

— корреляцию образовательных программ транспортных вузов по соответствующим 
уровням образования и направлениям подготовки, существенно упрощающую про-
цедуру перевода студентов из одного вуза транспорта в другой;

— реализацию программ прикладного бакалавриата, соединяющего базовое фунда-
ментальное образование с получением востребованной на транспортном рынке 
конкретной квалификации;

— переход к новым формам организации образовательного процесса и созданию си-
стемы элитной подготовки выпускников, что обеспечит вузам транспорта дополни-
тельные конкурентные преимущества;

— интеграцию научно-исследовательского и образовательного процессов, повыше-
ние педагогического мастерства и уровня профессионализма преподавателей, в том 
числе путем стажировок в ведущих российских транспортных вузах и лучших пред-
приятиях транспортной отрасли;

— развитие и внедрение современных образовательных технологий, активную под-
держку научно-педагогических школ и инновационных идей, создание учебников 
и учебных пособий, отражающих последние достижения науки, техники и техноло-
гий с учетом опыта ведущих транспортных университетов страны; организацию об-
мена методическими пособиями;

— открытие новых, востребованных на рынке образовательных услуг специальностей 
и направлений подготовки;

— расширение образовательных услуг за счет активной реализации современных про-
грамм дополнительного образования, а также программ переподготовки кадров, 
обеспечение максимальной вариативности образовательных программ дополни-
тельного профессионального образования, отражающего изменения в технической, 
технологической, научной, экономической сферах развития общества;
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— возможность повышения квалификации, профессиональной подготовки и пере-
подготовки преподавателей не только в своем вузе, но и в других вузах транспор-
та, в том числе и для работы в системе дополнительного образования;

— развитие технологий дистанционного обучения, видеоконференцсвязи, совершен-
ствование системы целевой подготовки, переподготовки и повышения квалифика-
ции кадров;

— развитие системы дистанционного образования как реализацию активной марке-
тинговой политики университетов транспорта по продвижению образовательных 
услуг в регионах;

— повышение качества методического и информационного обеспечения образова-
тельного процесса для реального перехода к созданию и реализации новых обра-
зовательных технологий;

— укрепление кадрового потенциала, совершенствование системы повышения ква-
лификации профессорско-преподавательских кадров;

— совершенствование материально-технической базы и ресурсного обеспечения со-
временного учебного процесса, модернизацию аудиторного фонда, оснащение его 
инновационным лабораторным и мультимедийным оборудованием, обеспечиваю-
щим эффективную организацию учебного процесса и качественную подготовку спе-
циалистов; наряду с компьютеризацией внедрение в учебный процесс реально дей-
ствующих макетов машин, механизмов, приборов и т  д ;

— систематическое пополнение и обновление обычного и электронного библиотеч-
ного фонда, расширение объемов учебных материалов и доступа к ним, укрепле-
ние единого Издательско-библиотечного комплекса;

— укрепление связей с транспортными и производственными предприятиями, основ-
ными потребителями кадров, как базовыми предприятиями для прохождения сту-
дентами производственных практик, обеспечение эффективного взаимодействия 
с ведущими работодателями и руководством региона по подготовке высококвали-
фицированных кадров 
Для реализации перспективных целей необходимо определить, опираясь на сформи-

рованный потенциал университета, вектор развития кадрового потенциала университета 
Профессорско-преподавательский состав университета —  это главная составляю-

щая, которая позволяет сегодня как сохранение, так и развитие вуза, это основная сила, 
которая реализует проводимые сегодня нововведения в вузе  В связи с этим анализ со-
стояния и пути стратегического развития состава университета становится особенно акту-
альным; результаты такой работы могут стать основой для принятия эффективных управ-
ленческих решений в вузе 

Качественный состав преподавателей —  важный показатель конкурентоспособно-
сти вуза в данном регионе, в стране и на международном рынке образовательных услуг 

Для оптимизации развития (укрепления) кадрового потенциала необходимо скон-
центрировать управленческие, ресурсные усилия на следующих направлениях:

— формирование кадрового резерва и постоянная работа с ним;
— регулярное проведение межвузовских студенческих научных конференций, кон-

курсов, олимпиад по всем образовательным направлениям с увеличением числа 
участников: ППС, аспирантов и студентов других вузов транспорта;

— проведение ежегодного конкурса на лучшую научно-исследовательскую работу сре-
ди молодых ученых УрГУПС, как отборочного этапа для аналогичного конкурса на-
учно-исследовательских работ, организованного Минтрансом;

— стажировка молодых ученых в других вузах транспорта и на производстве, обуче-
ние в магистратуре, аспирантуре и докторантуре 
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3. Динамика контингента обучающихся  
по образовательным программам  
высшего образования и среднего  
профессионального образования

3.1. Обучение по основным  
образовательным программам

УрГУПС является современным научно-образовательным комплексом, имеющим 
в своей структуре помимо 6 факультетов Академию корпоративного образования, фили-
алы и представительства, 2 колледжа, что позволяет полноценно реализовывать основ-
ные образовательные программы:

— среднего профессионального образования;
— высшего образования (бакалавриат, специалитет, магистратура, подготовка кадров 

высшей квалификации в аспирантуре) 
В настоящее время в университете реализуются 3 укрупнённые группы направлений 

подготовки и специальностей ВО (бакалавриат, специалитет, магистратура, аспирантура) 
и 2 укрупнённыегруппы направлений подготовки и специальностей СПО в колледжах  Вуз 
осуществляет обучение по 10 программам среднего профессионального образования; 10 
программам бакалавриата; 4 программам специалитета; 8 программам магистратуры, 7 
программам аспирантуры  Все реализуемые программы основного, среднего общего об-
разования; среднего профессионального образования; высшего образования (бакалав-
риат, специалитет, магистратура) аккредитованы 

3.2. Образовательная деятельность

Стратегические цели образовательной деятельности УрГУПС
Повышение эффективности и совершенствование образовательной деятельности, 

существенное повышение качества подготовки специалистов, расширение спектра 
предоставляемых образовательных услуг, обеспечение непрерывного фундаментально-
го образования высокого уровня, отвечающего современным потребностям экономики 
страны 

Основные направления совершенствования и модернизации образователь-
ной деятельности:

— углубление отраслевой направленности, расширение спектров подготовки, пере-
подготовки и повышения квалификации кадров для транспорта и отраслей, обеспе-
чивающих его работу;

— обеспечение единства учебной, научной, творческий деятельности, позволяющего 
студентам приобрести глубокие научные знания, профессиональные навыки, уме-
ния учиться и в полной мере реализовать свой творческий потенциал;

— совершенствование системы целевой подготовки на основе стандартов CDIO, 
STEAM, World Skills, инженерный спецназ;
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— повышение качества, преемственности и актуализация образовательных программ 
среднего профессионального образования, бакалавриата, специалитета, магистра-
туры, аспирантуры, дополнительного образования, направленных на формирова-
ние и развитие компетенций, обеспечивающих быструю адаптацию выпускников 
к условиям профессиональной деятельности;

— реализация программ прикладного бакалавриата, соединяющего базовое фунда-
ментальное образование с получением востребованной на рынке конкретной ква-
лификации, реализация полного цикла программ высшего образования в филиалах;

— переход к новым формам организации образовательного процесса и созданию си-
стемы элитной подготовки выпускников, что обеспечит вузу дополнительные кон-
курентные преимущества;

— интеграция научно-исследовательского и образовательного процессов, повыше-
ние педагогического мастерства и уровня профессионализма преподавателей, в том 
числе путем стажировок в ведущих российских и зарубежных вузах и лучших пред-
приятиях транспортной отрасли;

— развитие и внедрение современных образовательных технологий, активная под-
держка научно-педагогических школ и инновационных идей, создание учебников 
и учебных пособий, отражающих последние достижения науки, техники и техноло-
гий с учетом опыта ведущих университетов страны и мира в совершенствовании 
структуры, содержания и организации образования;

— открытие новых, более востребованных специальностей;
— расширение образовательных услуг за счет активной реализации современных 

программ дополнительного образования, а также программ переподготовки ка-
дров и обеспечения второго высшего образования, обеспечение максимальной ва-
риативности образовательных программ дополнительного профессионального об-
разования, отражающего изменения в технической, технологической, научной, эко-
номической сферах развития общества;

— обеспечение повышения квалификации, профессиональной подготовки и пере-
подготовки преподавателей УрГУПС, в том числе и для работы в системе дополни-
тельного образования;

— расширение маркетинговой деятельности по продвижению и рекламе дополни-
тельного образования в университете с целью стимулирования взрослого населе-
ния и людей «третьего возраста» к получению образования;

— развитие технологий дистанционного обучения, видеоконференцсвязи, совершен-
ствование системы целевой подготовки, переподготовки и повышения квалифика-
ции кадров;

— развитие системы дистанционного образования как реализация активной марке-
тинговой политики университета по продвижению образовательных услуг в реги-
онах;

— усиление профориентационной работы и довузовской подготовки абитуриентов, 
их отбора и приема при обеспечении равного доступа к качественному универси-
тетскому образованию, формирование разветвленной системы довузовской подго-
товки учащихся школ, организация работы Малого транспортного университета;

— организация активной профориентационной работы со школьниками через фи-
лиалы, представительства УрГУПС, создание спецкурсов, лекториев, воскресного 
университета, различных форм тестирования, проведения олимпиад, дней откры-
тых дверей и т  п ;
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— повышение качества методического и информационного обеспечения образова-
тельного процесса для реального перехода к созданию и реализации новых обра-
зовательных технологий;

— укрепление кадрового потенциала, совершенствование системы повышения ква-
лификации профессорско-преподавательских кадров;

— развитие студенческой мобильности, обеспечение зачета курсов с ведущими уни-
верситетами-партнерами и возможность замещения курсов лучшими он-лайн про-
граммами университетов мира;

— создание условий и мотивации для реализации творческого потенциала студентов 
и их самостоятельной работы;

— совершенствование образовательной деятельности территориальных подразде-
лений, укрепление и развитие структурно-управленческой системы филиалов, фа-
культетов и кафедр университета;

— совершенствование материально-технической базы и ресурсного обеспечения 
современного учебного процесса, модернизация аудиторного фонда, оснащение 
его инновационным лабораторным и мультимедийным оборудованием, обеспечи-
вающим эффективную организацию учебного процесса и качественную подготовку 
специалистов; наряду с компьютеризацией внедрение в учебный процесс реально 
действующих макетов машин, механизмов, приборов и т  д ;

— обеспечение непрерывного совершенствования системы менеджмента качества 
университета в соответствии с требованиями стандартов ISO 9001–2008 и IRIS, га-
рантирующего современный высокий уровень образования нашим выпускникам 
и лидирующие позиции УрГУПС в рейтинге российских вузов;

— систематическое пополнение и обновление обычного и электронного библиотеч-
ного фонда, расширение объемов учебных материалов и доступа к ним, укрепление 
единого Издательско-библиотечного комплекса;

— бесплатное обучение преподавателей и сотрудников иностранному языку, стиму-
лирование сдачи сотрудниками внешних экзаменов на языковые сертификаты;

— укрепление связей с транспортными и производственными предприятиями, основ-
ными потребителями кадров, как базовыми предприятиями для прохождения сту-
дентами производственных практик, обеспечение эффективного взаимодействия 
с ведущими работодателями и руководством региона по подготовке высококвали-
фицированных кадров;

— совершенствование системы содействия трудоустройству выпускников универ- 
ситета;

— выстраивание тесных взаимосвязей с участниками Ассоциации транспортных об-
разовательных учреждений Уральского федерального округа и Пермского края, 
а также образовательных учреждений Республики Казахстан для достижения стра-
тегических целей и интересов университета 
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Направления и показатели развития  
университетского комплекса УрГУПС до 2024 года  
по организации приема обучающихся и развития  
программ дополнительного профессионального  
образования (ДПО) в части формирования  
«цифровых компетенций»

Организация приема обучающихся в университетский комплекс УрГУПС:
1  Учет при приеме на программы бакалавриата и специалитета индивидуальных до-

стижений поступающих в части их участия и (или) результатов участия в олимпиа-
дах (не используемых для получения особых прав и (или) преимуществ при посту-
плении на обучение по конкретным условиям поступления и конкретным основа-
ниям приема) и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах в области 
компетенций цифровой экономики  Срок —  декабрь 2019 года и далее ежегодно 
до 2024 года 

2  Выработка и принятие согласованных подходов УрГУПС и других транспортных ву-
зов по учету индивидуальных достижений в области компетенций цифровой эконо-
мики, учитываемых при приеме на обучение по программам магистратуры  Срок —  
декабрь 2019 года и далее ежегодно до 2024 года 

3  Разработка и проведение УрГУПС совместно с другими транспортными вузами со-
вместных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов в области использова-
ния цифровых технологий на транспорте для школьников и студентов организаций 
среднего профессионального образования  Срок —  декабрь 2019 года и далее еже-
годно до 2024 года 

4  Совместная разработка и запуск УрГУПС совместно с другими транспортными ву-
зами Интернет-ресурсов в области использования цифровых технологий на транс-
порте для школьников и студентов организаций среднего профессионального об-
разования  Срок —  декабрь 2020 года и далее ежегодно до 2024 года 

Развитие программ дополнительного профессионального образования (ДПО) 
в части формирования «цифровых компетенций»

— Мониторинг цифровых компетенций основных категорий работников УрГУПС  
Срок —  декабрь 2020 года и далее ежегодно до 2024 года 

— Разработка программ повышения квалификации основных категорий работников 
УрГУПС, направленных на формирование необходимых цифровых компетенций  
Срок —  декабрь 2020 года и далее ежегодно до 2024 года 

— Реализация программ повышения квалификации основных категорий работников 
УрГУПС, направленных на формирование необходимых цифровых компетенций  
Срок —  декабрь 2021 года и далее ежегодно до 2024 года 

— Разработка программ повышения квалификации руководящих работников транс-
портной отрасли, направленных на формирование необходимых цифровых компе-
тенций  Срок —  июнь 2020 года и далее ежегодно до 2024 года 

— Реализация программ повышения квалификации руководящих работников транс-
портной отрасли, направленных на формирование необходимых цифровых компе-
тенций  Срок —  декабрь 2020 года и далее ежегодно до 2024 года 
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Стажировки профессорско-преподавательского состава 
железнодорожных специальностей как фактор повышения 
качества подготовки специалистов для ОАО «РЖД»
Цель стажировок —  погрузить руководителей образовательных программ и про-

фессорско-преподавательский состав профильных учебных заведений в проблемы же-
лезнодорожной отрасли, в том числе ОАО «РЖД», выработать единые стандарты подго-
товки специалистов, отвечающих запросам работодателя, повысить качество подготовки 
специалистов для ОАО «РЖД» и внедрить в образовательный процесс информацию о но-
вой технике и технологиях, используемых структурными подразделениями 

Целевые стажировки обеспечивают более полную методическую подготовку и тех-
нологическую грамотность профессорско-преподавательского состава при использова-
нии новых информационных ресурсов в образовательной деятельности 

Основные задачи стажировок со стороны УрГУПС:
— актуализация практических навыков профессорско-преподавательского состава;
— повышение уровня профессиональных качеств профессорско-преподавательско-

го состава;
— совершенствование профессиональной деятельности для внедрения в учебный 

процесс опережающего обучения студентов технике и технологиям, применяемым 
в ОАО «РЖД» 

Направления совместной работы ОАО «РЖД» и УрГУПС
в целях повышения качества подготовки специалистов

— Участие представителей ОАО «РЖД» в работе научно-методических конференций 
в области железнодорожного транспорта, в том числе по проблемам стажировки 

— Организация и проведение на базе предприятий ОАО «РЖД» производственной 
практики студентов и стажировки в области совместных проектов при решении 
актуальных задач транспортной эффективности бизнеса в снижении непроизводи-
тельных затрат 

— Участие руководителей и специалистов компании в ГАК 
— Разработка совместных планов развития учебно-материальной и лабораторной 

базы 
— Стажировка преподавателей на предприятиях ОАО «РЖД», в корпоративном уни-

верситете ОАО «РЖД», зарубежных и российских предприятиях и бизнес-школах 
— Определение новых перспективных направлений подготовки специалистов 
— Проведение научных исследований в области ж -д  транспорта в период прохожде-

ния стажировки 
— Создание персонифицированной дорожной карты с целью повышения квалифика-

ции профессорско-преподавательского состава в части стажировки 
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4. Динамика развития  
материально-технической базы УрГУПС  
(2018–2024 гг.)

План развития материальной базы Федерального государственного бюджетно-
го образовательного учреждения высшего образования «Уральский государствен-
ный университет путей сообщения» на 2018–2024 годы в рамках государственных 
программ «Развитие образования» и «Развитие транспортной системы»

Общая потребность средств на ремонты по годам, тыс  р 
2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 2024 год

Головной вуз 28153,7 54420,0 50990,0 48160,0 43090,0 44040,0 44770,0
Филиалы 8679,0 83637,0 56681,0 41200,0 65300,0 71360,0 75950,0
Всего по годам 36832,7 138 057,0 107 671 89360,0 108 390,0 115 400,0 120 720,0
Всего за период 
2018–2024 годы

716 430,7

Мероприятия, направленные на повышение качества управления имуществом
Критерием повышения качества управления имуществом является снижение объ-

ема затрат на его содержание 
Задача снижения затрат достигается в университете двумя способами:
1  Передача на аутсорсинг клининговых услуг, а также услуг по обслуживанию всех 

инженерных систем 
Указанные виды аутсорсинга внедрены в университете 7 лет назад и привели к зна-

чительному снижению фонда заработной платы 
2  Передача из федеральной собственности в собственность муниципальную наруж-

ных инженерных сетей, находящихся на балансе университета 
Данная работа ведется с 2011 года  До 2024 года планируется передать в муници-

пальную собственность следующие объекты:

Перечень недвижимого имущества УрГУПС,
планируемого к передаче в муниципальную собственность

№ 
п/п

Полное  
наименование

Местонахождение основных средств 
(район, населенный пункт,  

улица, № дома)

Инвентарный  
номер

Общая 
площадь 
объекта, 

кв м

Про-
тяжен-
ность 
(п м)

Этаж-
ность

Кадастровый  
номер  

(условный номер)

1 Здание тепло-
пункта г  Екатеринбург, ул  Колмогорова, 66ж 01010027 262,00 1 66:41:0206027:891

2 Тепловые сети г  Екатеринбург, ул  Колмогорова,  
Одинарка, литер 1 01200001/2 0,00 1006,00 0 66:41:0206027:54

3 Тепловые сети г  Екатеринбург, ул Колмогорова,  
Одинарка, литер 3 01200001/3 0,00 504,00 0 66:41:0206027:10

4 Тепловые сети г  Екатеринбург, ул  Колмогорова,  
Одинарка, литер 4 01200001/1 0,00 121,00 0 66:41:0206027:53

5 Наружная сеть 
канализации

ул  Колмогорова, 58, 60
ул  Одинарка, 2е, литер 1 110103000000009 0,00 455,00 0 66:41:0206027:15

6
Сооружение 
(Кабельная ли-
ния 6 кВ)

г  Екатеринбург, от РП-406  
до стр  муфты к ТП-4368, д б/н 210113000000007 0,00 60,00 0 66:41:0000000:4392
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5. Научная деятельность

5.1. Стратегические цели развития научных исследований, 
творческой, инновационной деятельности

УрГУПС определяет своими стратегическими целями повышение эффективности, те-
оретической и практической значимости научных исследований и разработок  К 2024 году 
УрГУПС должен достигнуть значительного увеличения всех показателей научно-иссле-
довательской деятельности университета, становление университета как научно-ориен-
тированного транспортного, высокотехнологичного инновационного центра фундамен-
тальных и прикладных научных исследований 

Повышение эффективности теоретической и практической значимости научных ис-
следований и разработок возможно за счет дальнейшего совершенствования и создания 
инновационных образовательно-научно-производственных структур: НОЦ, научно-испы-
тательных междисциплинарных лабораторий, ресурсных центров 

5.2. Основные направления развития научных исследований, 
творческой, инновационной деятельности 
и подготовки кадров высшей квалификации

5 2 1  Увеличение объемов госбюджетных и хоздоговорных научно-исследователь-
ских работ по заказам предприятий транспортной отрасли, реального сектора экономи-
ки, в том числе за счет расширения спектра научных направлений НИР и НИОКР за пре-
делы железнодорожного транспорта и метрополитена 

5 2 2  Создание экосистемы инноваций для коммерциализации научных и инженер-
ных разработок вуза, развитие деятельности малых инновационных предприятий 

5 2 3  Создание особых условий для фундаментальных и прикладных научных иссле-
дований, всесторонняя поддержка научных школ 

5 2 4  Формирование системы проектного подхода при реализации междисципли-
нарных НИР и НИОКР, в том числе с привлечением ученых из ведущих научно-исследо-
вательских институтов и вузов Российской Федерации 

5 2 5  Расширение рамок диверсификации научных исследований и инновацион-
ной деятельности за счет:

— участия в конкурсах грантов, программах различного уровня, хоздоговорных ис-
следованиях;

— создания и обновления лабораторий, институтов, технопарков, МИП, НОЦ, иннова-
ционно-технологических центров и т  д ;

— укрепления связей с транспортными и производственными предприятиями Ураль-
ского федерального округа, основными потребителями научной продукции, увели-
чение объемов НИОКР по заказам предприятий транспортной отрасли, реального 
сектора экономики;

— участия в реализации целевых программ: ФЦП «Развитие транспортной системы 
России» и «Развитие транспортного комплекса Свердловской области»;

— совершенствования системы внутренних грантов 
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5 2 6  Совершенствование системы менеджмента и маркетинга в области научных 
исследований и инновационных разработок  Переход на электронный документооборот 
юридически значимых документов с функциональными заказчиками, в том числе с ОАО 
«Российские железные дороги» 

5 2 7  Введение «научного» портфолио всех научно-педагогических работников с от-
ражением всех научных компетенций с целью продвижения на рынке идей ученых и ком-
мерциализации результатов исследований 

5 2 8  Углубление сотрудничества с Российской Академией транспорта, Российской 
Академией наук, отраслевыми и другими научными организациями 

5 2 9  Участие в реализации и научном сопровождении транспортных проектов об-
щефедерального и регионального уровня для развития новых и расширения существу-
ющих направлений научных исследований 

5 2 10  Расширение международных научных контактов с целью продвижения разра-
боток ученых УрГУПС для экспорта интеллектуальной и высокотехнологичной продукции 

5 2 11  Активизация работы по вовлечению студентов в научные исследования, расши-
рение рамок индивидуальной работы с наиболее талантливыми студентами, обеспечение 
их сопровождения по траектории: вуз —  магистратура —  аспирантура —  докторантура 

5 2 12  Обеспечение роста количества подготовленных кадров высшей квалифика-
ции через аспирантуру, докторантуру и соискательство 

5 2 13  Развитие инструментов внутреннего и привлеченного инвестирования в ин-
новационные проекты ученых университета по наиболее перспективным направлениям:

— Внедрение BIM-технологий в научно-образовательный процесс с целью получения 
новых компетенций в области всестороннего моделирования объектов инфраструк-
туры, проектирования и смежных областях 

— Участие в реализации проектов ВСМ «Москва–Казань», УСМ «Челябинск–Екатерин-
бург» и Северный широтный ход в качестве экспертов по техническим и технологи-
ческим решениям, а также в подготовке и повышении квалификации инженерных 
кадров под реализацию проектов и участие в проектировании отдельных техниче-
ских решений 

— Формирование компетенций в технологии блокчейн и реализация знаний как в транс-
портной сфере, так и в других смежных областях 

— Развитие компетенций в секторе цифровых инноваций для железнодорожного транс-
порта 

— Создание центров компетенций по цифровым технологиям, высокоскоростному 
движению, вечной мерзлоте 
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Основные целевые показатели эффективности
научно-исследовательской деятельности до 2024 года

№ 
п/п

Целевой индикатор  
(консервативный сценарий/ 

сценарий интенсивного развития)

Годы

2019 2020 2021 2022 2023 2024

1

Количество цитирований в Российском 
индексе научного цитирования  
(ядро РИНЦ) в расчете на 100 научно-
педагогических работников (единиц)

20 22 24 26 28 30

2
Объем НИОКР в расчете на одного  
научно-педагогического работника, 
тыс  р 

75 80 85 92 97 102

3

Количество цитирований в иностранных 
индексируемых системах цитирования 
(Web of Science, Scopus, и др ) в расчете 
на 100 научно-педагогических работни-
ков, в течение 5 лет, единиц

75,0 78 82 86 91 95



25

6. Международная деятельность

6.1. Цели международной деятельности

Основной целью на период до 2024 года является интеграция УрГУПС в миро-
вое образовательное и научное пространство с учетом региональных и отраслевых осо-
бенностей университета, создание эффективной системы взаимодействия с зарубежны-
ми образовательными, научными и техническими центрами 

6.2. Основные направления 
международной деятельности

— проведение совместных с зарубежными учеными проектов, исследований в обла-
стях ж -д  транспорта, высоких технологий, социально-гуманитарных наук;

— приоритетное обеспечение международных исследовательских групп научным, 
технологическим и экспериментальным оборудованием и приборами за счет гран-
тов, программ и других бюджетных и внебюджетных форм финансирования;

— развитие международной академической мобильности преподавателей, привлече-
ние иностранных преподавателей, ученых и специалистов для чтения лекций, про-
ведения научных исследований на основе опыта и научно-образовательной рабо-
ты, проводимой в УрГУПС;

— разработка и реализация программ (проектов) международных образовательных 
программ;

— повышение языковой компетенции ППС, сотрудников и студентов УрГУПС;
— расширение числа и географии зарубежных партнеров, увеличение численности 

иностранных студентов и аспирантов, обучающихся в университете как на основ-
ных образовательных программах с длительными сроками, так и в рамках летних 
и зимних школ и триместров;

— увеличение численности студентов университета, проходивших обучение и стажи-
ровку за рубежом;

— внедрение технологии двойных дипломов с зарубежными вузами-партнерами;
— разработка курсов специальных дисциплин на иностранном языке, в том числе ма-

гистратуры;
— углубление сотрудничества в образовательной и научной деятельности с вузами 

и ведущими предприятиями транспортной отрасли зарубежных стран;
— подготовка и продвижение новых заявок по программам иностранных фондов под-

держки развития науки (например, DAAD) 
УрГУПС проводит целенаправленную международную деятельность, активно вклю-

чается в международные проекты, прежде всего со странами Тихоокеанского региона  
Юго-Восточной Азии —  Монголией, Казахстаном, Китаем 

В результате активной международной деятельности в 2016 году УрГУПС стал пло-
щадкой для IX Международного симпозиума Международной Ассоциации транспортных 
университетов стран Азиатско-Тихоокеанского региона, в рамках которого состоялась тор-
жественная закладка символической плиты в ознаменование создания Института ВСМ Ев-
разия  С целью укрепления международных связей в университете организованы зимняя 
и летняя школы для студентов Пекинского объединенного университета, а в дальнейшем 
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планируется и проведение летних и зимних школ с иными университетами Китайской На-
родной Республики 

УрГУПС ведет активную деятельность по сотрудничеству с вузами Европы  Проис-
ходит академический обмен не только студентами, но и преподавателями  Кроме того, 
действуют международные программы DAAD «Восточное партнерство», проект по про-
грамме TEMPUS, SIEMENS 

Численность иностранных студентов по университетскому комплексу стабильно 
растет  Благодаря плодотворному сотрудничеству с Китаем и Монголией увеличивает-
ся доля иностранных студентов дальнего зарубежья, обучаются аспиранты из Китайской 
Народной Республики  Рост присутствия китайских студентов в нашем вузе стимулиро-
вал интерес русских студентов к изучению китайского языка и уже второй год подряд ко-
личество наших студентов, изучающих китайский язык, только растет  Значительная доля 
студентов УрГУПС прошла обучение за рубежом благодаря активности членов студенче-
ской организации BEST, которые с успехом налаживают международные связи и активно 
принимают участие в мероприятиях по всей Европе 

На текущий период УрГУПС заключил порядка 40 международных договоров о со-
трудничестве и обмене с университетами Европы и Азии  Все они действующие  Препо-
даватели кафедры иностранных языков и межкультурных коммуникаций ведут активную 
работу по продвижению международной мобильности среди студентов УрГУПС 

Основные целевые показатели эффективности 
международной деятельности до 2024 года

№ 
п/п Целевой индикатор

Годы
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Количество иностранных  
студентов 388 427 470 516 568 653 756

2
Доходы университета  
от экспорта образовательных 
услуг, тыс  р 

20000 21000 22000 23000 24000 25000 26000
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7. Финансово-экономические  
показатели вуза в целом

7.1. Цели и задачи по укреплению финансово-экономической 
деятельности университета

Целью в области совершенствования финансово-экономической деятельности уни-
верситета является рациональное и эффективное использование интеллектуальных, ма-
териальных, информационных и финансовых ресурсов для обеспечения устойчивой де-
ятельности университетского комплекса по всем направлениям и создания финансово-
экономических условий для успешного его развития 

7.2. Основные направления укрепления  
финансово-экономической деятельности университета

Для достижения этих целей предусматривается:
— совершенствование планирования, финансового контроля финансовых потоков 

и принятия мер по оптимизации расходов и экономии финансовых ресурсов уни-
верситета;

— комплексное применение информационных технологий, автоматизации финансо-
вого планирования, бухгалтерского учета и контроля финансовых потоков;

— мероприятия по расширению и оптимизации платных образовательных услуг, ак-
тивизации деятельности по привлечению студентов из зарубежных стран (дальнее 
зарубежье, особенно страны Юго-Восточной Азии, СНГ, Монголии, Китая);

— расширение внедрения научных исследований, участие в федеральных, отрасле-
вых программах, программах академий наук, регионов, фондов, акционерных об-
ществ, государственных предприятий, в конкурсах грантов, добиваться планомер-
ных увеличений финансовых поступлений от НИОКР, научно-инженерных подраз-
делений НИЧ;

— мероприятия по активному привлечению благотворительных и спонсорских средств 
через Ассоциацию выпускников и Попечительский совет на реализацию конкретных 
программ университета, а также путем создания фондов корпоративных и именных 
стипендий, социальной поддержки, к знаменательным датам и т  д 
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Заключение

Для оценки эффективности реализации Программы используется система целевых 
показателей, характеризующих не только количественные, но и качественные изменения 
вуза по основным направлениям деятельности  Они введены в практику ежегодного мо-
ниторинга и оценки деятельности вузов Минобрнауки России 

Выполняя Программу, университет стремится достичь стратегической цели —  соз-
дать к 2024 году УрГУПС как современный образовательный, научно-исследовательский 
и инновационно-предпринимательский комплекс в области приоритетных направлений 
развития науки, техники и технологии, входящий в число ведущих транспортных универ-
ситетов страны и обеспечивающий значительный теоретический и практический вклад 
в научно-технологическое развитие России 


